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Turkiye c¢apinda is sagligi ve glvenligi alaninda bilinglenmeyi artirmak ve iyi uygulamalari
Odullendirmek amaciyla diizenlenen Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi tarafindan da
desteklenen Altin Baret yarismasinin ilki bu yil yapilmistir. En iyi uygulamalar dalinda Coskundz
Metal Form AS. ‘Ving Kaldirma Ekipmanlarinda is Giivenligi Sisteminin Kurulmasi’ adli projesiyle
birincilik 6dulind almaya hak kazanmistir.

Onlem Dergisi tarafindan diizenlenen ve 07.05.2010 Tarihinde istanbul Sanayi Odasi Meclis
salonunda yapilan térende Coskundz is glvenliy uzmani Ayfer Cirak ve ekip arkadaslari Umut
Olgager, Tufan Uzses gururla 6duli almistir. Térende degerlendirmeye katilan firmalar ve projeleri
hakkinda bilgi verildikten sonra 45 proje icinde birincilik sec¢iminin  géndl rahathd ile yapildig
belirtilmistir. Jiride bulunan oldukg¢a tecriibeli uygulamaci ve akademisyenler Coskundz’iin projesinin
One gikmasinin nedenlerini asagidaki gibi agiklamislardir.

1. Projenin amacina uygun sonuglanmasi: Ving ekipmanlari olarak tanimladigimiz gelik, zincir,
polyester sapanlar, mapa, kurtagzi vb.ekipmanlarin kontrollii igin sistem olusturarak uygun
kullanimini saglamak ve yasanabilecek is kazalarini énlemek. Vingle yik tasima faaliyetlerinde
kaldirma ekipmanlarindan kaynaklanacak tehlikeler degerlendirilerek risk analizi yapilmistir, risk
puanini %45 azaltma hedefi yakalanmistir.

2. Proje ekibininin kalabalik olmasi. Projede her seviyeden 12 kisi yer almistir.

3. Galisanlar tarafindan uygulamaya alinmasi, tabana yayilmasi. Proje Kaizen disiplini iginde

yapiimistir. Proje éncesi durum analizi, proje plani, proje hedefi, sebep sonu¢ analizi, ¢bzim

planlari ve uygulamalari, belirlenen hedefi yakalama dlzeyi, dlgllen fayda ve standartlastirma

Cogkundz Holding sirketlerinin yalin kiltirinde yer alan ve yilda ylzlerce yapilan kaizen

calismalarinin adimlaridir.

Kaynak ayrilmasi. Bu proje igin 100 000 € ya yakin bir kaynak ayriimistir.

Yoneticilerin sahada isi sahiplenmeleri, kontrol etmeleri. Sifir Kaza Coskunéz Holding

yoneticilerinin 6ncelikli hedefidir. Kontrol standardi olusturulmus, denetim listesi igine alinarak

olusturulan sistemin kaliciligi ve etkinligi saglanmistir.

S

Ulkemizde is kazalarinin gelismis ilkelere gore fazla olmasi, bu konuda yapilan her ¢alismanin insan
hayatini etkilemesi nedeniyle Onlem Dergisinin dizenledigi bu yarismayl ¢ok anlamli bulduk.
Coskundéz Holding’te sifir kaza hedefine ulasilmasi projesinin  liderligini yapan Temel Yetkinlik
Koordinatért Halil Akgul is sagligi ve guvenligi alaninda sirketlerdeki kiltir degisimini sdyle
tanimlamistir. “ Cogkundz Holding'in tum firmalarinda saghkli ve glvenli ¢alisma ortami yaratmak,
sirketin en Ust dizey yoneticisinden baglayarak tium calisanlarin ortak sorumlulugu haline gelmesi ve
tim faaliyetlerimize ve is yapma bigimlerimize yansimasi bir kiltir degisimidir. Coskundz Holdingte is
saghgi ve glvenligi faaliyetlerinin tim calisanlarimizin birinci ve en dnemli dnceligi olmasi ve bdylece
is kazalarinin azaltiimasi kolay bir siire¢ degildir.”

Coskun6éz Holding “Sifir Kaza” projesi 2007 yilinda baslatildiginda organizasyonel yapilanma ile
birlikte bir eylem plani olusturulmustur. Egitimlerle is saghd: ve guvenligi bilincinin c¢alisanlarin
tamaminda , taseronlarda ve tedarikgilerde olusturulmasi hedeflenmistir. Bunun igin bir egitici havuzu
olusturulmus, risk analizi egitimleri tamamlanistir. Sirketlerin tamaminda risk analizleri tamamlanmistir.


http://www.coskunoz.com.tr/yeni/default.asp

Makinalarda minimum emniyet kontrollari belirlenmistir. Risk analizlerinde belirlenen kabul edilemez
ve 6nemli durumlar Ust yonetimce incelenerek bu risklerin ortadan kaldinimasi igin gerekli yatirrmlara
Oncelik verilmistir. Ramak kala bildirimi sistemi devreye alinmig, tehlikeli davranis degerlendirmeleri,
saha kontrollari souglari eylem planlarina dahil edilmistir. Kaizen konulari igine is sagligi ve guvenligi
dahil edilerek , takim liderlerine is saghgi guvenligi sorumlulugu verilerek yalin Uretim sistemi ile
butinlesme saglanmistir. Uygulamalar ve sonuglar dizenli toplantilar ile Holding sirketleri arasinda
paylasiimis ve sinerji saglanmistir. Bilinglenmenin artirlmasi ve verilen dnemin vurgulanmasi igin
Subat, Mayis ve Eylll aylarinda is sagligi ve guvenligine yodunlasmig faaliyetler dizenlenmektedir.
Gorgl ve bilginin artinimasi i¢cin bu konuda iyi durumda olan sirketler kiyaslama ziyaretleri
yapillmaktadir. Calisanlarin performans degerlendirmelerinde ISG hedeflerine uyum dikkate
alinmaktadir.
Bu uygulamalara daha bir ¢ok ilave yapabiliriz. Uzerinde galistigimiz ve énemsedigimiz bazi
uygulamalari diger sirketlere 6rnek olmasi amaciyla belitmekte fayda var.
o Uretim toplantilarinda iSG konularinin ilk giindem maddesi olmasi saglanmalidir.
o Sifir is Kazasi eylem planlari aksatiimadan uygulanmali ve takip edilmelidir.
o Sirketlerdeki ISG sorumlulari konusunda uzman ve etkin kisilerden secilmelidir. Yetersiz,
isteksiz  ve ayrilan iISG sorumlularinin yerine uygun kigilerin atanmasi bekletiimeden
yapilmalidir.

o Makina, tesis yatinm ve kabul kararlarinda iISG gerekliliklerine uygunluk sarti sorgulunmalidir.

o Sirketlerde calisan taseronlarin ve ziyaretcilerin kurallara uymalari dnemle takip edilmelidir.

o ISG kurul toplantilarina Genel Miidiirler bagkanlik etmelidir.

o ISG faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiriduginin takibi amaciyla, aylik raporlar
yayinlanmahdir.

o Kuruluslar ilgilendiren yasalarin biliniyor ve gincelliginin takip edliyor olmalidir.

o Kisisel Koruyucu Ekipman segiminde uygun malzeme kullaniimaldir.

Bunlarin hepsinden 6nemlisi en Ust ydnetimin sahiplenmesi ve konunun bilimsel , sistematik olarak ele
alinmasidir. Kiltar degisimi ancak boyle saglanir. Kaltirin degisimi ile kazalar azaltmak mimkundir
ancak gerekli kaynak ayrilmaz ise sifir kaza hedefi gibi iddiali sonuglara ulasmak mimkin degildir.
Coskundz Holding sifir kaza hedefine ulasmanin ciddi ¢alismalar gerektiren ve uzun soluklu bir is
oldugu bilincindedir.

Altin Baret Odulini alan Coskunéz Metal Form yéneticilerini ve proje ekibini bir kere daha kutluyor
kazasiz gunler diliyoruz.



